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|. Proposito del Estudio y Metodologia

Proposito del Estudio

En Diciembre de 2022, las Escuelas Publicas del Condado de Frederick (FCPS) colaboraron con Public
Consulting Group LLC (PCG) para realizar una revision independiente de sus servicios de educacion especial.
Este informe describe el estado actual del programa de educacion especial en FCPS y esta disefiado para
guiar al Distrito hacia la mejora continua.

El estudio examino las siguientes preguntas orientadoras por categoria:
Entorno de Aprendizaje y Servicios Especializados

1. ¢Como se organiza la continuidad de servicios del Distrito para apoyar una Educacion Pablica
Gratuita y Apropiada (FAPE) para estudiantes con discapacidades? ¢En qué medida tienen los
estudiantes acceso al plan de estudios de educacion general? ¢ Cdmo se emplean las
practicas inclusivas?

2. ¢Hasta qué punto existe una representacion desproporcionada?
3. ¢Cuales son las practicas de comportamiento actuales?

4. Especificamente, ¢coémo funcionan los siguientes programas especializados?
a. Autocontenidos especializados, Transporte e instalaciones.

Participacion Familiar y Comunitaria

5. ¢Hasta qué punto estan satisfechos los padres/tutores de nifios con Programas de Educacion
Individualizados (IEP) con el programa educativo de sus hijos?

Capital Humano

6. ¢Cbmo organiza y utiliza FCPS los recursos de capital humano y qué servicios de personal
se requieren para apoyar el programa de educacién especial desde el Jardin de infantes
hasta la graduacion?

Sistemas y Estructuras

7. ¢Cbémo asigna FCPS los recursos financieros de manera que facilite los maximos resultados de
los estudiantes y cémo se utilizan los datos para apoyar la toma de decisiones?

8. ¢Cudl es la estructura organizativa adecuada para FCPS?
Altas Expectativas

9. ¢Hasta qué punto FCPS implementa un proceso riguroso para monitorear sisteméticamente el
beneficio educativo? ¢ Como los equipos del IEP determinan los servicios y la ubicacién?

Liderazgo

10. ¢ Como organiza FCPS el liderazgo para apoyar la educacion especial y fomentar una
cultura centrada en mejorar los resultados y la preparacién postsecundaria?

Las recomendaciones de este informe se centran en areas prioritarias que surgieron de la recopilacién de
datos e incluyen pasos de accion para respaldar la planificacion general en apoyo de un mayor acceso de
los estudiantes con discapacidades a una programacion educativa de alta calidad.
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Metodologia

Durante el transcurso del afio escolar 2022-23, PCG llevé a cabo un estudio de métodos mixtos del
programa de educacion especial en FCPS. Los hallazgos y recomendaciones relacionados con programas,
politicas y précticas resultaron de un analisis integral de varias fuentes de datos. Las fuentes incluyeron 1)
Analisis de datos y documentos, 2) Grupos focales organizacionales y entrevistas, 3) Grupos focales de
revision de archivos estudiantiles y revision independiente del IEP, 4) una encuesta del personal y una
encuesta de padres, y 5) visitas escolares. Estos componentes se extrajeron de la literatura de
investigacion y practica para informar los hallazgos y recomendaciones. PCG utilizé informacion financiera 'y
de logros disponible publicamente para comparar estadisticas clave de FCPS con datos de distritos locales,
estatales y nacionales. El método y las fuentes de datos se triangulan para aumentar la validez de las
conclusiones, en este caso, la implementacién del programa, la identificacion de brechas y las
recomendaciones para la mejora continua de los programas y servicios de educacion especial de FCPS.
Los detalles de cada fuente de datos se incluyen en el informe complete.
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[I. Contexto del Distrito

Las Escuelas Publicas del Condado de Frederick (FCPS) estan situadas en el area de rapido
crecimiento del Condado de Frederick, Maryland. Como otras secciones periféricas del area
metropolitana de Washington, el Condado de Frederick ha experimentado un rapido aumento
demogréfico en los ultimos afos. La poblacion ha aumentado en mas de 15,000 residentes, de 271,709
en 2020 a 287,079 en 2022. De manera similar, la poblacion estudiantil del Distrito ha aumentado de
42,700 estudiantes en el afio escolar 2018-19 a 46,899 en el afio escolar 2022-23. FCPS es uno de los
distritos escolares mas grandes de los Estados Unidos, ocupando el puesto 116 en tamafio segun datos
demogréficos de 2019, y el Condado tiene un area total de 667 millas cuadradas. Este rapido aumento
en la poblacion estudiantil esta llenando muchas escuelas al maximo de su capacidad, lo que requiere
conversaciones continuas sobre las instalaciones y la oferta de programacién en sus 69 escuelas y su
gran regién geografica.

FCPS consta de 69 escuelas que atienden a mas de 46,000 estudiantes desde preescolar hasta la
programacion de 18 a 21 afios. Cuenta con un equipo de mas de 7,000 empleados, de los cuales 400
son maestros de educacién especial y mas de 700 son asistentes de instruccion de educacion especial.
Hay 38 escuelas primarias que atienden a mas de 20,000 estudiantes de Jardin de infantes a 5to grado,
13 escuelas intermedias que atienden a mas de 10,000 estudiantes en los grados 6-8, y 10 escuelas
secundarias que atienden a mas de 14,000 estudiantes de secundaria. El Distrito también tiene una
escuela alternativa, una escuela de educacion especial, una escuela virtual y un programa de transicion
secundaria, ademas de cuatro escuelas autbnomas y un centro profesional y tecnolégico.

A lo largo de los afios, la tasa de clasificacién de estudiantes con discapacidades en FCPS se ha
mantenido relativamente estable, con un promedio de entre el 10 y el 11 por ciento en los Gltimos cuatro
afios.

En los ultimos afios, FCPS ha logrado logros notables, que incluyen:

e Superar los promedios de Maryland con puntajes que consistentemente superan los promedios
nacionales en el College Board SAT.

e Enunaescaladelab estrellas, 50 de 58 escuelas calificadas por el estado lograron 4 0 5
estrellas, y ninguna recibié menos de 3.

e Latasa de graduacion de la promocién 2020 de FCPS fue del 92.4% (en comparacion con
el promedio del 86.8% en Maryland), mientras que la tasa de desercion fue del 4.0% (en
comparacion con el 8.3% del estado).

e Los estudiantes de la promocion de 2021 recibieron $62 millones en ofertas de becas.

e Las boletas de calificaciones muestran que FCPS se ubica en el tercio superior del
estado en desempefio general de los estudiantes.

e Recibi6 una designacion de Cumple con los Requisitos segun el Plan de Desempefio
Estatal de educacion especial.

A través de la informacion recopilada de entrevistas, grupos focales y encuestas para este informe, se
ha hecho evidente que el personal y los maestros del Distrito merecen elogios por sus destacadas
contribuciones a la educacién. Su compromiso de colaboracién tanto con los estudiantes como con los
padres se destaca como una fortaleza. Los maestros se esfuerzan activamente por crear entornos de
aprendizaje de apoyo donde los estudiantes se sientan valorados y seguros. Ademas, muestran un
entusiasmo por participar en un aprendizaje profesional continuo, buscando oportunidades para mejorar
sus practicas de ensefianza y perfeccionar su oficio. Esta dedicacion al crecimiento y la mejora continua
subraya el compromiso de los maestros.

1 https://www.census.gov/data/tables/time-series/demo/popest/2020s-counties-total.html

2 hitps://nces.ed.gov/programs/digest/d21/tables/dt21 215.30.asp

8 https://www.fcps.org/about/fast-facts

4 https://www.fcps.org/about/news/1761742/local-schools-perform-well-on-state-report-cards
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Ademas, como lo demuestra esta revision del programa y la facilitacion del Grupo de Trabajo Blue
Ribbon de la comunidad, FCPS estéa abierta a la autorreflexion y la mejora. Esta orientacion es
especialmente notable, dado el escrutinio al que se sometié el Distrito durante la investigacién del
Departamento de Justicia (DOJ) de 2020-21 sobre el uso de préacticas de restriccion y reclusion para
estudiantes con discapacidades. La investigacién dejé un profundo impacto en el personal de las
escuelas, especialmente en los educadores especiales, los lideres escolares, los asistentes de
instruccion de educacion especial (SEIA) y las familias. El nivel de desconfianza, incertidumbre y miedo
que muchos experimentaron durante el afio pasado todavia es palpable. En los proximos afios sera
fundamental recuperar la confianza, un sentido de colaboracién positiva entre el personal escolar, los
lideres y los padres, y un impulso proactivo de mejora integral.

Este informe abordara varias preocupaciones apremiantes dentro de FCPS que impactan directa e
indirectamente la educacion especial. Algunas de las cuestiones clave incluyen las siguientes.

Continuidad de Servicios

El Distrito ha invertido sustancialmente en programas especializados para estudiantes con
discapacidades cognitivas y conductuales significativas, especificamente agregando dieciséis puestos
de Analista de Comportamiento Certificado por la Junta (BCBA) segun los requisitos del acuerdo del
DOJ y extendiendo los puestos de educador especial y SEIA a 11 meses para permitir la capacitacion y
planificacion. Estos programas cuentan con buenos recursos y estructura. Sin embargo, existen brechas
en el apoyo a los estudiantes con autismo de alto funcionamiento y en el apoyo académico intensivo y
especializado para los estudiantes con discapacidades que pasan la mayor parte de su dia en clases de
educacion general.

Apoyo conductual

El personal expreso su preocupacion por la cantidad limitada de capacitacién que han recibido sobre
cdmo aplicar estrategias aceptables para reducir las tensiones y el aumento en la intensidad del
comportamiento de los estudiantes. Muchos describieron sentirse inseguros sobre qué estrategias estan
disponibles para ellos cuando los estudiantes estan desregulados y el impacto de los arrebatos en el
resto de los estudiantes en el aula o la escuela.

Liderazgo y Estructura Organizacional

El recientemente nombrado Superintendente Asociado Interino de Educacion Especial y Servicios
Estudiantiles brinda mayor visibilidad y apoyo a los estudiantes con discapacidades. Los comentarios
solicitados durante esta revision resaltaron la necesidad de una estructura organizacional mas clara y
simplificada, disefiada para apoyar mejor a las escuelas y aumentar la capacidad de respuesta.

Participacion Familiar

Partners for Success (Socios para el Exito) (PFS) tiene como objetivo aumentar la participacion de los
padres en la educacion especial y ayudar a las familias a resolver inquietudes y brindar informacion
sobre discapacidades y recursos comunitarios. La comunidad de FCPS elogi6 este recurso y describio
la necesidad de ampliar este tipo de apoyo a través de centros de defensa y otras vias de capacitacion.
Tener mas oportunidades para que los padres participen, aprendan y establezcan conexiones solo
puede servir para mejorar la confianza y la relaciéon entre la comunidad y las escuelas.

Abordar estos desafios multifacéticos requiere un enfoque integral y colaborativo. Las partes
interesadas de todos los niveles deben participar en los esfuerzos para mejorar la estabilidad
estructural, mejorar la capacitacion y la utilizacion de datos, reconstruir la confianza dentro de la
comunidad y garantizar un apoyo equitativo y eficaz para los estudiantes con discapacidades. Este
informe tiene como objetivo proporcionar un analisis detallado de estos problemas y ofrecer
recomendaciones practicas.
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Il. Resumen de Fortalezas y Oportunidades de
Mejora

La siguiente seccion resalta las fortalezas y oportunidades de mejora en cada area analizada como parte
de esta evaluacion.

Plan de Desempefio Estatal (SPP) y Responsabilidad basada en Resultados
(RDA) de FCPS

Fortalezas ‘

e Logro. FCPS alcanz6 o super6 el promedio de nivel de grado para todos los estudiantes y
estudiantes con IEP en lectura y matematicas en los grados tercero, octavo y décimo en
comparacion con los promedios estatales.

e Entorno Educativo. FCPS educa a estudiantes con discapacidades el 80 por ciento o0 mas del
dia en el entorno de educacion general a tasas superiores al promedio estatal.

e Tasade graduacion. FCPS tiene tasas de graduacion de cuatro afios mas altas para
estudiantes con discapacidades que el promedio estatal en 8.4 puntos porcentuales.

Oportunidades de mejora ‘

o Clasificacion de Discapacidad. FCPS identifica a los estudiantes bajo la categoria de
discapacidad de discapacidades multiples en tasas significativamente mas altas que las
del estado y la nacién.

e Razones de Riesgo de Sobreidentificacion. FCPS supera el umbral de 2.0 para estudiantes
Asiaticos identificados en la categoria de discapacidad del autismo (2.46). Los estudiantes hispanos
también estaban en riesgo de alcanzar el umbral de 2.0 en discapacidad intelectual (1.53).

e Indicador 7 del SPP. FCPS consistentemente no cumplié con los objetivos estatales para todos
los indicadores preescolares.

e Practicas Inclusivas. FCPS colocé a estudiantes con discapacidad intelectual en entornos
auténomos en tasas mucho mas altas que el estado y la nacién.

e Tasade Desercion Escolar. Ha habido un aumento en el porcentaje de estudiantes con
IEP que abandonan los estudios antes de graduarse de la escuela secundaria.

Los datos de este capitulo muestran tanto las tendencias positivas en FCPS como las areas que requieren
un analisis mas detallado. FCPS ha cumplido los objetivos estatales segun el SPP y ha demostrado logros
superiores al promedio estatal en lectura y matematicas para estudiantes con y sin discapacidades. Estos
indican que FCPS est4 en camino de desarrollar sistemas solidos que respalden el rendimiento estudiantil.
Es notable que FCPS tenga una tasa de graduacion de cuatro afios mas alta para estudiantes con y sin
discapacidades que el promedio estatal. Sin embargo, existen algunas tendencias preocupantes
relacionadas con la brecha de rendimiento en lectura y matematicas para los estudiantes con IEP y el
aumento de las tasas de desercién escolar para los estudiantes con IEP en los Ultimos dos afios. Esta es
un area que FCPS deberia investigar mas a fondo para determinar por qué los estudiantes con IEP estan
abandonando los estudios a tasas mucho mas altas que en afios anteriores.

Al observar la clasificacion de discapacidad, FCPS identifica a los estudiantes bajo la clasificacién de
discapacidad multiple en tasas mucho mas altas que el estado y la nacion. Esto indica que FCPS podria
estar utilizando incorrectamente la definicion de discapacidades mdltiples al tomar estas determinaciones.
Se justificaria un mayor analisis y comprension de los criterios utilizados para hacer esta determinacion.
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FCPS también supera el umbral de indice de riesgo de 2.0 para la identificacién de estudiantes Asiaticos
bajo la clasificacion de discapacidad del autismo. Esto indica que los estudiantes asiaticos tienen mas del
doble de probabilidades de ser elegibles para recibir educacién especial bajo la clasificaciéon de autismo.
Ademas, los estudiantes Hispanos tienen 1.5 veces mas probabilidades de ser identificados con una
discapacidad intelectual, y si bien esto no supera el umbral de 2.0 para una desproporcionalidad
significativa, si indica que se deben realizar mas analisis para garantizar que tanto los estudiantes Asiaticos
como los Hispanos no sean identificados de manera desproporcionada en estas categorias de
discapacidad.

Los estudiantes con discapacidades en edad escolar recibieron una tasa de educaciéon mas alta en un
entorno de educacion general inclusiva que el objetivo estatal. FCPS tiene una gran cantidad de
estudiantes con discapacidad intelectual no incluidos en los entornos de educacion general: esta tasa es
significativamente més alta que la del estado y la nacion. FCPS deberia realizar més andlisis sobre por qué
los estudiantes con discapacidad intelectual no reciben oportunidades mas inclusivas durante su jornada
escolar.

Por ultimo, los datos muestran que FCPS no logré cumplir consistentemente el objetivo estatal de
resultados preescolares. Esta sera otra area que FCPS debera analizar méas a fondo para determinar si hay
oportunidades en el nivel preescolar para aumentar la preparacion de los estudiantes cuando ingresan al
entorno K-12.

Entorno de Aprendizaje y Servicios Especializados

Fortalezas ‘

e Sistema de Apoyos de Multiples Niveles (MTSS). Marco MTSS bien establecido
con expectativas y orientacion.

e Entorno Menos Restrictivo (LRE). Priorizacién de la educacion de estudiantes con
discapacidad en el entorno menos restrictivo.

e Compromiso de la Oficina Central. El Departamento de Educacion Especial (DSE) ha
mostrado un esfuerzo continuo para apoyar a las escuelas y al personal en todas las
iniciativas.

e Procedimientos y Orientacién. Hay documentos de apoyo y orientacién disponibles para los
equipos escolares para ayudar con la coherencia y las expectativas.

Oportunidades para mejorar

e Sistema de apoyos de Multiples Niveles. Refinamiento de la implementacion del marco
MTSS a nivel escolar con expectativas unificadas, seguimiento del progreso y coherencia de la
coordinacion con las expectativas académicas y de comportamiento.

e Programacion especializada. Reestructurar los programas especializados para garantizar que
los estudiantes sean ubicados en el programa apropiado para abordar sus necesidades de
instruccion y que los programas estén disefiados con continuidad en todos los grados y niveles.

e Précticas inclusivas. La administracion del distrito debe establecer una vision,
expectativas y aprendizaje profesional a nivel de distrito que fomenten practicas inclusivas
y la ensefianza conjunta.

e Apoyos conductuales. El personal de la escuela esta luchando por apoyar a los estudiantes
con conductas desafiantes y solicita estrategias para manejar las crisis de conducta.

e Desarrollo del PEI. Las revisiones de los archivos de los estudiantes revelaron inconsistencias
en la calidad y organizacion de los IEP desarrollados en todas las areas documentadas.
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Aunque el Distrito ha cumplido notablemente segun los informes elaborados por Maryland para el Plan
de Desempefio Estatal y el Informe de Desempefio Anual, hay mucho mas que vale la pena considerar.
La participacion del distrito con el DOJ y las correcciones relacionadas con la restriccion y el aislamiento
han dejado a los padres y al personal trabajando para reconstruir las relaciones y la confianza dentro de
la educacion especial. Esto se deriva de todas las areas del proceso y los procedimientos del IEP en
educacion especial desde una perspectiva tanto externa como interna. Si bien FCPS tiene muchas areas
dignas de mencion con respecto a la exhaustividad de las evaluaciones de educacion especial que
brindan informacién significativa, una continuidad de servicios para estudiantes con discapacidades y
avances para garantizar que se contraten BCBA para apoyar la programacion de educacion especial en
todo el distrito, los desafios continlan existiendo a medida que avanzan parte de las estructuras actuales
en educacién especial.

Estos desafios incluyen los siguientes:

e Los padres sienten que el distrito no siempre cumple con los plazos para referencias y
evaluaciones, y algunos padres no comprenden completamente el proceso MTSS como un
marco de intervencion y ensefianza para apoyar a todos los estudiantes, independientemente de
la designacion de discapacidad.

e El personal también expreso6 preocupacion con respecto a la puntualidad del proceso de
derivacion y no siempre sintié que sus equipos escolares entendian los pasos y los plazos para
el proceso de derivacion del IEP, aunque el personal si considerd que los resultados de estas
evaluaciones proporcionaron informacion significativa sobre las necesidades educativas de los
estudiantes.

e Sibien muchos miembros del personal (62%) sintieron que el distrito ofrecia una gama continua
de servicios para satisfacer las necesidades de todos los estudiantes, todavia habia una
proporcién significativa del personal que no estaba de acuerdo.

e Unarevision de los IEP indicé que las declaraciones de PLAAFP en el IEP no siempre tenian
datos para respaldar el desarrollo de las metas del IEP y los objetivos a corto plazo en los IEP
no siempre eran mensurables dependiendo de qué profesional escribia los objetivos. Ademas,
se observé que habia una sobreabundancia de ayudas complementarias incluidas en los IEP, lo
gue puede resultar dificil de implementar. Es importante garantizar que las ayudas y
adaptaciones suplementarias se individualicen segun las necesidades del estudiante y no
reflejen simplemente buenas practicas de ensefianza, ya que deberian ser parte de la
instruccion basica dentro de un marco de MTSS.

o El personal consider6 que no habia personal adecuado para satisfacer las necesidades de los
estudiantes con IEP, a menudo citando preocupaciones por tener que apoyar en otras aulas con
el comportamiento de los estudiantes, tener una gran cantidad de papeleo para completar y
tener que brindar cobertura cuando no habia sustitutos disponibles, lo que hace que sea un
desafio ver a los estudiantes en su carga de casos o brindarles servicios de ensefianza conjunta
o de insercién adecuados.

e Los padres notaron que las reuniones del IEP a menudo se sentian apresuradas y que los
equipos del IEP no escuchaban ni consideraban plenamente sus inquietudes.

Sera importante que FCPS desarrolle sistemas y practicas que involucren significativamente a los padres y
cuidadores en todos los aspectos de la educacién de sus hijos para garantizar el éxito de los estudiantes y
la colaboracion entre los equipos escolares. Es importante resaltar que, de los padres que respondieron a la
encuesta, la mayoria de los padres sintieron que el proceso del IEP fue colaborativo entre educadores
generales, educadores especiales y proveedores de servicios relacionados y muchos padres sintieron que
tenian una buena relacién de trabajo con el maestro de sus hijos. Esto es algo que FCPS debe aprovechar
para garantizar que todos los padres compartan el mismo sentimiento cuando se trata de practicas
colaborativas entre el distrito, las escuelas y las familias.
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Ademas de garantizar que existan estructuras de colaboracion, FCPS también debe revisar los IEP
actuales para un desarrollo consistente en todo el distrito escolar. Si bien el IEP es un documento de
cumplimiento fundamental que se debe cumplir, también es la herramienta utilizada para medir el progreso
de los estudiantes y realizar ajustes en funcion de las necesidades y el logro de objetivos de los
estudiantes. FCPS debe examinar las estructuras actuales implementadas para la redaccion del IEP y el
software y los sistemas en linea actuales utilizados para gestionar el desarrollo del IEP para determinar si
estan apoyando eficazmente al personal en el desarrollo y cumplimiento del IEP. Dado que un gran
porcentaje del personal (52%) no esta de acuerdo en que existe una comunicacion efectiva y consistente
entre las escuelas y el personal a nivel del distrito, indica que existe la necesidad de desarrollar sistemas y
estructuras consistentes para reducir las inconsistencias en las préacticas. Finalmente, desarrollar una
continuidad de servicios que sean individualizados y destinados para apoyar a los estudiantes en la escuela
de su vecindario, no simplemente otro “programa”, sera un trabajo importante para FCPS en el futuro.
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Liderazgo y Organizacion

Fortalezas

e Equipo ACTT Robusto. El equipo ACTT brinda servicios en todo el distrito para garantizar
que los estudiantes con discapacidades tengan las herramientas que necesitan para
comunicarse.

e Servicios de Hablay Terapia Ocupacional/Fisioterapia (OT/PT). Los padres valoran los
servicios relacionados que se brindan a sus hijos.

e Posiciones de Facilitador del IEP. FCPS reconoce la necesidad de apoyo adicional para
las reuniones del IEP en las escuelas y ha comenzado a agregar puestos de facilitador del
IEP.

e Oficinade Educacion Especial y Servicios Estudiantiles (OSE&SS). La OSE&SS
unifica los Departamentos de Educacién Especial y Servicios Estudiantiles bajo un mismo
paraguas.

Oportunidades para mejorar

e Estructura Organizativa del DSE. La estructura organizativa del DSE se considera confusa
y ho brinda apoyo a las escuelas.

e Facilitadores de IEP y Especialistas en Practicas Inclusivas. Existe la necesidad de apoyo
especializado de la oficina central para ayudar con la facilitacion de las reuniones del IEP y la
creacién de practicas inclusivas.

e Vision Estratégica. Dado el aporte del Grupo de Trabajo Blue Ribbon y este informe, el DSE
esta bien posicionado para establecer ahora una vision estratégica y un plan de accion para el
departamento.

No se puede subrayar lo suficiente el valor que los estudiantes con discapacidades agregan a la cultura
escolar, y FCPS ha trabajado arduamente para desarrollar el DSE para satisfacer la necesidad. En el futuro
sera fundamental desarrollar estructuras de colaboracién donde todos los miembros del DSE comprendan
su papel en el apoyo a la vision y la mision del departamento con pasos de accion claros para guiar ese
trabajo. Esto incluird garantizar que el DSE se alinee con los objetivos estratégicos generales delineados
por el distrito y desarrolle un plan de accion claro que abarque las recomendaciones de este informe, asi
como del Grupo de Trabajo Blue Ribbon. Esto también requerira estructuras de comunicacion claras y
consistentes en toda la organizacion, tanto horizontal como verticalmente, para que todos los miembros del
personal escuchen el mismo mensaje.

Para comenzar este importante trabajo, DSE debera examinar de cerca la estructura, las funciones y las
responsabilidades de su organizacién para garantizar la coherencia de estas funciones. Tal como estan
las cosas actualmente, las funciones y responsabilidades parecen carecer de claridad y se ven diferentes
en la practica de lo que son en el papel. El personal también sintié que las funciones dentro de DSE a
menudo estaban aisladas y que la estructura organizacional deberia redisefiarse para servir mejor a las
escuelas y colaborar entre departamentos. Algunos miembros del personal sintieron que el DSE estaba
demasiado alejado del trabajo diario y no entendian completamente los desafios a nivel escolar. Algunos
miembros del DSE sintieron que a menudo estaban operando en un modo reactivo, en lugar de un modo
proactivo para apoyar cambios significativos a través del entrenamiento y la colaboracion con el personal
de educacion especial y los lideres del edificio.
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También serd importante al examinar cada funcién dentro de DSE buscar redundancias y lagunas dentro
de la estructura actual. Por ejemplo, seria importante aclarar la diferencia entre lo que los maestros de
educacion especial y los SEIA pueden y no pueden hacer para apoyar la coherencia de las practicas en
todo el distrito. También sera fundamental observar las estructuras de colaboracion entre los equipos del
distrito y desde el distrito hasta el nivel del edificio. Uno de los mayores desafios que enfrentan muchos
distritos es que un departamento de educacion especial opere de forma aislada. Esto disminuye la
capacidad de colaborar y a menudo conduce a la reactividad del departamento o a un hiperenfoque en el
cumplimiento en lugar de las practicas de instruccion que son fundamentales para crear un modelo
proactivo de apoyo en todo el distrito. Si bien reconocemos los desafios que existen en la creacion de
estas estructuras, cambiar el enfoque del DSE para abordar tanto el cumplimiento como las mejores
practicas de instruccion solo se puede lograr mediante la colaboracién y una estructura organizacional
clara de manera coordinada.

Participacion Familiar y Comunitaria

Fortalezas ‘

e Socios para el Exito (PF'S). FCPS cuenta con un miembro del personal de Partners for
Success (Socios para el Exito) para ayudar con las preguntas e inquietudes de los

padres.

e Oficina del Defensor del Pueblo (Ombuds). El Defensor del Pueblo también presta apoyo a
los padres.

e Comunicacion Accesible. FCPS ha priorizado brindar comunicacion accesible a las
familias.

e Sitio web. El sitio web del DSE tiene recursos limitados para los padres, especialmente
aquellos que no son hablantes nativos de inglés.

e Centros de Defensa de Padres. Existe la oportunidad de ampliar las capacitaciones para
padres y los centros de defensa en todo el condado.

e Aclaracion sobre las funciones de Socios para el Exito (PFS) y Defensor del
Pueblo (Ombuds). Se podrian aclarar mejor las funciones y responsabilidades del
personal de Socios para el Exito (PFS) y del Defensor del Pueblo (Ombudsman),
especificamente como trabajan juntos.

Desarrollar asociaciones solidas entre la familia y la escuela es una estrategia esencial para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes y promover la equidad para apoyar a todos los estudiantes dentro de la
comunidad escolar. No se puede enfatizar lo suficiente la importancia de esto para todos los
estudiantes, pero particularmente para las familias de estudiantes con discapacidades, ya que a
menudo tienen dificultades para comprender y navegar por todos los matices involucrados en la
educacion especial. Desarrollar la confianza a través de la comunicacién abierta y la colaboracién con
las familias beneficiara a todas las partes interesadas dentro de FCPS.
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Cabe sefalar que los padres expresaron su gratitud hacia FCPS por realizar esta revisién y también la
necesidad de una comunicacion mayor y proactiva para construir asociaciones sélidas. Sera util
comprender las necesidades individuales de cada familia y sus preferencias de comunicacién, ya que se
observaron inconsistencias en todas las escuelas. Muchas familias expresaron su deseo de escuchar mas
a menudo sobre su progreso, ademas de solo los informes de progreso y las reuniones anuales del IEP,
mientras que otras familias sintieron que la comunicacion diaria podria ser abrumadora y en su lugar
guerian una actualizacion semanal. Al desarrollar asociaciones con las familias, sera util comprender los
mejores métodos de comunicacion y con qué frecuencia a las familias les gustaria recibir informacion
actualizada. Crear confianza y una buena relacion con las familias a nivel del distrito, la escuela y el aula
ayudara a reconstruir la fe y la confianza de los padres en el sistema, no solo con las familias individuales.

Los padres encuestados notaron puntos de orgullo dentro de FCPS que incluyeron la satisfaccién con el
apoyo educativo y los servicios relacionados, junto con la capacidad de respuesta del personal cuando
las familias se acercaron. Las areas que los padres notaron para mejorar incluyeron la fidelidad en la
prestacion de servicios, mas y mejor comunicacion, practicas inclusivas, mas personal y clases mas
pequefas, y valorar la voz de los padres en el proceso del IEP.

Otra area a destacar fue la comunicacion accesible para familias cuyo primer idioma no es el inglés.
FCPS ha aumentado los recursos para la comunidad Sorda en los Ultimos afios; sin embargo, todavia
existen desafios para las familias cuyo idioma nativo no es el inglés y su accesibilidad a los documentos
del IEP y la comunicacion entre el hogar y la escuela. Esto crea barreras adicionales para que estas
familias interactiien con FCPS de manera significativa y defiendan las necesidades de sus hijos dentro
del sistema.

FCPS opera un centro de Socios para el Exito (PFS) que une la colaboracion y la comunicacion para la
educacion especial. Socios para el Exito (PFS) ha proporcionado varios talleres, boletines, recursos y
eventos para padres y la comunidad. Sin embargo, la mayoria de las familias informaron que no
recibieron comunicacién sobre la capacitacion o que no estaban al tanto de ninguna capacitacion que se
hubiera realizado. Socios para el Exito (PFS) ayuda a las familias para los IEP y las familias compartieron
algunas ideas sobre cémo utilizar mejor Socios para el Exito (PFS) en el futuro, que incluyeron
orientacién para nuevos padres sobre el proceso de educacion especial en FCPS, conexiones con otras
familias en educacion especial en FCPS, mas informacion sobre la programacion y los servicios en FCPS
y recursos de promocidn para desarrollar capacidades para las familias.

Ademaés de examinar como se utiliza el centro de Socios para el Exito (PFS), los padres también
expresaron confusion con respecto al papel del Defensor del Pueblo y Socios para el Exito (PFS). Los
padres necesitan multiples formas de obtener apoyo y resolver inquietudes sin litigios. Trabajar con el
Defensor del Pueblo puede ser un recurso importante para los padres. El distrito cuenta con un comité
asesor de padres activo para educacion especial (SECAC), que sirve como otro recurso para las familias
de la comunidad.
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Capital Humano

Fortalezas ‘

e Personal Dedicado. El personal de FCPS fue ampliamente elogiado por su compromiso y
cuidado de los estudiantes.

¢ Reclutamiento. Existe un enfoque de contratacion multifacético para cubrir los puestos
vacantes.

e Aprendizaje Profesional. El distrito ofrece una amplia gama de oportunidades de
aprendizaje profesional para todo el personal.

e Requisitos de Dotacién de Personal del Departamento de Justicia. El distrito ha logrado
avances continuos para cumplir con los requisitos de contratacion establecidos por el DOJ.

Oportunidades para mejorar

¢ Reclutamiento y Vacantes. En Diciembre de 2022, mas del 10 por ciento de los puestos
de docentes de educacion especial seguian vacantes.

e Bienestar y Seguridad del Personal. El personal expres6 una gran preocupacion por su
propia salud mental y su seguridad fisica y psicolégica.

FCPS no ha sido inmune a los desafios que enfrentan los distritos de todo el pais especificos para
encontrar y retener maestros de educacién especial. El personal not6 los desafios de reclutamiento y
retencion dentro de la educacion especial y destaco la falta de diversidad dentro del personal, la gran
cantidad de casos, los comportamientos desafiantes de los estudiantes y el tiempo limitado para el
aprendizaje profesional como algunos de los mayores obstaculos que enfrentaban actualmente. Muchos
miembros del personal sintieron que estaban llegando a un punto de "agotamiento" y estaban
preocupados por la seguridad del personal al manejar comportamientos estudiantiles importantes. Sera
importante considerar el bienestar del personal para evitar el "agotamiento” de los maestros y trabajar con
los lideres del edificio en este esfuerzo.

El personal aprecio las oportunidades de aprendizaje profesional combinado y las grabaciones de las
capacitaciones que brindd el distrito, pero tuvo problemas con la falta de opciones de aprendizaje
profesional en relacion con las necesidades actuales de crecimiento y desarrollo de cada persona. Una
gran parte de las capacitaciones recientes se centraron en la restriccion y reclusion debido al acuerdo
del Departamento de Justicia. Sin embargo, estas capacitaciones carecian de estrategias alternativas
para apoyar el comportamiento de los estudiantes. El personal considerd que seria beneficioso recibir
capacitacién adicional centrada en cémo apoyar a los estudiantes en crisis, Intervenciones y Apoyos de
Comportamiento Positivo (PBIS), RtI/MTSS y seria beneficioso contar con capacitacién Especifica sobre
Discapacidad.

DSE ofrece un menu de cursos de capacitacion para el personal y una oportunidad de aprendizaje
profesional de un afio de duracion para el personal de educacién especial que se enfoca en equipos de
educacion especial que trabajan juntos para perfeccionar las mejores practicas. Las capacitaciones
adicionales consideradas efectivas y Utiles incluyeron Orton-Gillingham, Fundamentos del Lenguaje y
Sonidos de Silabas, un curso sobre manejo de casos y Ciencias de la Lectura para K-2. Estas opciones,
junto con las identificadas por el personal en este capitulo, brindan un excelente punto de partida para
oportunidades de aprendizaje profesional en FCPS.
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Sistemas y Estructuras

Fortalezas ‘

e Documentos de Politicas y Orientacion. FCPS ha desarrollado una amplia gama de
documentos creados para el personal escolar para ayudar con la implementacion y el
seguimiento de los servicios de educacion especial.

e Plan de Monitoreo de Cumplimiento. El distrito tiene un enfoque organizado e integral para
garantizar el cumplimiento de la educacion especial en las escuelas utilizando una variedad
de herramientas.

e Ratios de dotacion de personal. Las proporciones de maestros de educacién especial y
SEIA por estudiantes son bajas en comparacion con otros distritos a nivel nacional.

Oportunidades para mejorar

e Deberes del Maestro de Educacién Especial. Es necesario aclarar sus funciones y
responsabilidades para garantizar que puedan brindar los servicios del IEP requeridos.

e Papeleo y Tecnologia. Los sistemas del distrito, incluido el sistema IEP en linea, deben
evaluarse y mejorarse para reducir el tiempo dedicado a tramites redundantes.

Con respecto a las proporciones de personal, el numero de casos de FCPS para todo el personal
examinado, incluidos los maestros de educacion especial, los SEIA, los patdlogos del habla y el lenguaje
y los psicélogos escolares, muestran que son inferiores al promedio en comparacién con otros distritos a
nivel nacional. Esto indica que el tamafio del nimero de casos en FCPS es apropiado tanto en
comparacion con otros distritos como dentro del plan de dotacién de personal creado por FCPS. FCPS
también utiliza un modelo de complejidad para proyecciones de casos para apoyar a las escuelas que
tienen estudiantes con mayores necesidades; sin embargo, no estaba claro qué escuelas recibieron
apoyo FTE adicional segun esta formula.

Si bien el nUmero de casos es menor que el promedio en comparacion con otros distritos, si el personal
se siente abrumado, es importante observar de cerca sus funciones y responsabilidades para ver si hay
responsabilidades adicionales que se les asignan que afecten su capacidad para trabajar con los
estudiantes. Es por eso que comparar la carga de trabajo con la cantidad de casos es un analisis
valioso.

Dado que los maestros de educacion especial en FCPS brindan intervenciones de lectura a estudiantes
de educacion general que no estan en su carga de casos y la practica de solicitar SEIA para otras tareas
escolares, la realidad de estas proporciones podria ser diferente de lo que se asigna. También hubo
algunas preocupaciones de que se prestara mas atencion a programas especializados y dotacién de
personal a expensas del apoyo a otros maestros de educacion especial con SEIA.

Un desafio adicional que fue discutido por el personal incluy6 la carga del papeleo y el sistema OIEP
gue parecia llevar mucho tiempo y ser engorroso. El personal consideré que el esfuerzo que requirié
completar los IEP en el sistema, ademas de todos los demas requisitos de papeleo, tom6 una cantidad
significativa de tiempo que podria utilizarse mejor para apoyar a los estudiantes. Esta es un area en la
gue FCPS deberia profundizar mas, ya que podria haber una variedad de formas de aliviar esta carga
adicional para el personal si el papeleo contribuye al agotamiento del personal y requiere mucho tiempo
para completarlo.
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V. Recomendaciones

PCG fue contratado para proporcionar una vision objetiva del programa de educacion especial en FCPS
y ha identificado en este informe tanto las fortalezas como las areas de mejora que requieren atencion
en los proximos afios. Tanto el liderazgo de FCPS como la Junta de Educacion y el personal han
demostrado un compromiso de invertir en iniciativas y sistemas centrados en los estudiantes. PCG vio
amplia evidencia de que FCPS tiene una base solida sobre la cual construir. FCPS tiene muchas
fortalezas notables, incluido su compromiso de mejorar los resultados de los estudiantes con
discapacidades y su voluntad de realizar esta revision y actuar segun las recomendaciones como parte
de un ciclo de mejora continua.

Las recomendaciones enumeradas a continuacion sirven como una hoja de ruta para abordar areas de
mejora, lo que conducira al crecimiento futuro del programa de educacion especial. Cada uno esta
interrelacionado y requerird una inversion significativa por parte de FCPS. La implementacion de estas
recomendaciones sentara las bases para todas las demas medidas de accién que surjan de este
informe. Los pasos de accion enumerados bajo cada recomendacion a continuacion estan organizados
de una manera que proporciona una vision integral de las actividades necesarias para iniciar el cambio.
Aunque los componentes de las medidas de accion pueden implementarse en un plazo més corto, la
implementacion a gran escala de las recomendaciones puede llevar de tres a cinco afios.

Las areas de recomendacion estan organizadas en las siguientes categorias.

ANEXO 1. RECOMENDACIONES POR CATEGORIA

Categoria de Dominio Area de recomendacion

Entorno de Aprendizaje y Servicios Sistema de Soportes de Mdltiples niveles
Especializados Identificacion de Practicas y Monitorear
Practicas Inclusivas

Programas Especializados

Apoyo Conductual

Desarrollo del PEI

@) @l s €O 9 =

Liderazgo y Organizacion Organizacion DSE

Vision Estratégica

Recomendaciones del informe
0. Centros de Defensa y Capacitacion
11. Sitio web

Asociaciones Familiares y Comunitarias

E© ©~N

Capital Humano 12. Bienestar del Personal
13. Aprendizaje Profesional

Sistemas y Estructuras 14. Procedimientos escritos
15. Sistema IEP en linea
16. Asignaciones de Personal

A través de esta revision, PCG evalud FCPS segun los elementos enumerados en cada seccion de
Investigacion a la Préactica a continuacion y brinda recomendaciones en areas que requieren mejoras
adicionales. Los recursos para cada seccién, detallados en el Apéndice, sirven como base para estos
elementos y FCPS puede utilizarlos para implementar las recomendaciones. Algunos recursos brindan
una comprension fundamental de las mejores practicas, mientras que otros sirven como ejemplos de
alta calidad de documentos de orientacion. Estas listas son complementarias a las referencias
enumeradas a lo largo del informe.
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Entorno de Aprendizaje y Servicios Especializados

META

Brindar instruccién e intervenciones dentro de un marco inclusivo y con fidelidad al Programa de
Educacion Individualizada (IEP), lo que lleva a un mayor acceso y progreso en los estandares de
aprendizaje de nivel de grado y reduce la desproporcionalidad.

INVESTIGAR PARA PRACTICAR

La instruccién de alta calidad en el entorno de educacion general es el primer y mas critico
elemento para garantizar que los estudiantes con discapacidades alcancen altos niveles, pero
muchos estudiantes con discapacidades también necesitan educacion especial y servicios
relacionados de alta calidad y altamente individualizados.

Los principios de un sistema eficaz para apoyar las necesidades académicas, conductuales y
funcionales de los estudiantes con discapacidades incluyen los siguientes elementos.

Acceso al Plan de Estudios General

> El distrito tiene un marco solido de Sistema de Apoyo de Mdltiples Niveles (MTSS,
por sus siglas en inglés) que se implementa consistentemente y apoya
adecuadamente a los estudiantes con dificultades.

» Los maestros utilizan planificacion e instruccion colaborativas que incluyen la aplicacion
de los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (UDL) y la evaluacién formativa.

> El personal tiene acceso y capacitacion sobre una amplia gama de tecnologias
educativas y recursos de software para su uso en una variedad de entornos (en
persona, hibridos, virtuales).

» Todos los estudiantes tienen acceso a un plan de estudios riguroso, con una gama
completa de servicios y programas, en el entorno de educacion general.

> Los maestros utilizan los datos de los estudiantes para seleccionar e implementar
estrategias de ensefianza y aprendizaje basadas en evidencia.

» Las escuelas ofrecen programas y actividades inclusivos de alta calidad basados en
practicas de alto apalancamiento.

Apoyos al Comportamiento Positivo y Aprendizaje Socioemocional

> Los apoyos conductuales positivos son parte de la cultura escolar.

» Los estudiantes aprenden herramientas y comportamientos de reemplazo sobre cémo
participar en el aula y la escuela de manera productiva y positiva.

> Los estudiantes se sienten seguros en el ambiente de aprendizaje.

> Los maestros usan un lenguaje apropiado (verbal y no verbal) y aplican practicas
informadas sobre el trauma y estrategias apropiadas para reducir la tension.

> Las expectativas, rutinas y procedimientos son culturalmente receptivos, apropiados
para la edad y se publican y modelan en el aula y la escuela.

> Las escuelas implementan y ensefian a los estudiantes practicas restaurativas
como alternativas a las practicas disciplinarias punitivas (por ejemplo, suspension
y expulsion).

Desarrollo del Programa de Educacion Individualizada (IEP)

> Los IEP incluyen metas disefiadas para aumentar la cantidad de tiempo que los
estudiantes pasan en entornos de educacion general.

» Los equipos del IEP utilizan la evaluacién formativa para recopilar datos de referencia y
monitorear el progreso de las metas.

> El personal completa los documentos del IEP para cumplir con los requisitos de cumplimiento.
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>
>
>

Los servicios se entregan y documentan constantemente de acuerdo con los plazos requeridos.
Todos los miembros del equipo del IEP participan activamente para tomar decisiones informadas.
Los estudiantes son participantes activos en sus IEP.

Apoyos Individualizados

>

YV VYV V VY V

Los maestros disefian, brindan y evaltan la efectividad de la instruccién especialmente disefiada y
ajustan la imparticion segliin sea necesario.

El equipo de evaluacion de Tecnologia de Asistencia (AT) combina las herramientas de
AT/Comunicacion Aumentativa y Alternativa (AAC) apropiadas con las necesidades de los estudiantes y
capacita al personal sobre su implementacion.

Se proporcionan adaptaciones y modificaciones apropiadas en el aula para que los estudiantes puedan
acceder al contenido de su nivel de grado.

Hay oportunidades para que los maestros y proveedores de servicios relacionados modelen habilidades
a los estudiantes.

Los servicios relacionados y los apoyos conductuales se disefian, implementan y monitorean
individualmente para alinearse con las necesidades de los estudiantes y los resultados deseados.

Los estudiantes con discapacidades reciben instruccion adecuada en desarrollo profesional y
oportunidades para participar en el aprendizaje basado en el trabajo.

Las escuelas utilizan un enfoque de planificacién centrado en el estudiante e incorporan aportes
familiares.

Recomendaciones y Pasos de Accion

1)

Sistema de Soportes de Multiples Niveles

e Volver a familiarizar a todo el personal con la Orientacién del MTSS. Proporcionar
sesiones de capacitacion integrales sobre la Guia MTSS para garantizar que todos los
miembros del personal estén familiarizados con ellas; crear un centro de recursos en linea
con informacién detallada sobre la Guia MTSS al que los miembros del personal puedan
acceder en cualquier momento.

e Participar en el aprendizaje profesional en MTSS. Ofrecer oportunidades de desarrollo
profesional que se centren especificamente en MTSS para todos los niveles escolares, las
intervenciones y su implementacién; Proporcionar recursos y herramientas para que los
docentes lleven a cabo una autorreflexion y una autoevaluacion sobre su implementacion del
MTSS.

e Expander las herramientas de Deteccion Universal. Investigar y comprar herramientas
de deteccién universales basadas en evidencia para académicos, incluidas la dislexia y el
comportamiento. Garantizar que las herramientas estén disponibles para todas las
escuelas, especialmente las de nivel primario.

e Constituir un Equipo de Liderazgo MTSS a Nivel Distrital. Desarrollar un equipo de
liderazgo MTSS en todo el distrito para incluir representacion de todo el personal y el
personal de apoyo (personal de la oficina central, administrador escolar, maestro de
educacion general, maestro de educacion especial, personal de apoyo, psicologo escolar,
trabajador social escolar, etc.) y reunirse mensualmente para garantizar la fidelidad al
proceso y la coherencia en todo el Distrito. Crear un Plan de Mejora Continua del MTSS
gue abarcara un periodo de 3 a 5 afos e incluird metas, objetivos, cronogramas y
responsabilidades del personal mensurables. Revisar y monitorear el Plan de Mejora
Continua de forma continua.
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Equipos MTSS basados en la escuela. Obligar a todas las escuelas a operar un equipo
MTSS en la escuela para apoyar la toma de decisiones basada en datos para todos los
aspectos de las decisiones académicas y de comportamiento y desarrollar coherencia entre
las escuelas. Requerir que cada escuela incluya una meta MTSS en su Plan de
Mejoramiento Escolar. Asegurese de que los administradores escolares programen tiempo
para que los equipos discutan el modelo de toma de decisiones basado en datos para incluir
la revision del seguimiento del progreso, los datos de intervencion y la asignacién de
personal para el tiempo de intervencion.

Expandir Intervenciones. Investigue y compre intervenciones adicionales de lectura,
matematicas y comportamiento basadas en evidencia. Garantizar que todas las escuelas
tengan acceso a cada intervencion en su caja de herramientas para satisfacer las
necesidades de todos los estudiantes que requieren intervencién adicional.

Personal para las Intervenciones. Proporcionar personal de intervencion dedicado.
Garantizar que los educadores especiales ya no sean retirados de sus responsabilidades
de gestién de casos para realizar intervenciones en lectura, matematicas o conducta. Si los
educadores especiales realizan intervenciones, se debe exigir personal adecuado a nivel
escolar.

2) Practicas de Identificacion y Monitoreo de Desproporcionalidad

Realizar un seguimiento de la desproporcionalidad en laidentificacion de la
discapacidad. Al menos trimestralmente, utilice el indice de riesgo para medir las tasas de
identificaciéon de estudiantes con IEP por raza/etnia y otros indicadores importantes, como
el estado del idioma, el estado de almuerzo gratuito o reducido, la superdotacién, etc., para
identificar cualquier grupo de estudiantes que tenga dos veces mas probabilidades que sus
comparfieros de ser identificado como sobreidentificado (es decir, indices de riesgo).

Seguimiento de la puntualidad de las actividades. Analizar los cronogramas para
evaluar si hay retrasos en la prestacion de intervenciones, retrasos en la determinacién del
progreso inadecuado de los estudiantes, retrasos en el inicio de una evaluacion de
educacion especial (basada en datos) y finalizacion de la evaluacion.

3) Practicas Inclusivas

Crear un marco de educacion inclusiva. Desarrollar y utilizar un marco/modelo
estructurado que ayudara a promover y apoyar la implementacién de mejores practicas para
la educacion inclusiva, incluida la provision de ensefianza colaborativa de alto rendimiento,
instruccion especialmente disefiada y servicios relacionados.

Desarrollar una guia de implementacion de educacién inclusiva. Desarrollar una guia
de implementacion para el distrito/escuela claramente articulada basada en el marco de
educacion inclusiva con la orientacion, los procedimientos y las practicas esperados.

o Determinar el papel de las escuelas para adaptar el marco a sus necesidades
Gnicas en comparacion con los requisitos del Distrito.

o Establecer una proporcion méaxima de estudiantes en el aula para estudiantes
con y sin discapacidades para educacién general y monitorear la proporcién para
garantizar que estas configuraciones no se desvien del estandar para que los
SWD no comprendan la mayoria de los estudiantes en la lista de clases.
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o Establecer una guia escrita para el uso de horarios escolares inclusivos, que
establezcan un tiempo de planificacién comun para la ensefianza colaborativa, la
coensefianza y otras actividades para los educadores generales con educacion
especial y otro personal. Desarrollar varios modelos de programacion que las
escuelas podrian usar y/o adaptar.

e Contratar un consultor profesional y desarrollar aulas modelo. Contratar a un consultor
conocido a nivel nacional con reputacion de fomentar un ambiente de aprendizaje de
inclusion, construir un marco de practicas inclusivas y solidificar la ensefianza conjunta en el
aula de educacion general comenzando con aulas modelo en el nivel primario, ademas de
trabajar en todos los niveles para mejorar los servicios. Construir aulas modelo de
ensefianza conjunta a partir del nivel primario basandose en el deseo expresado por los
administradores escolares que desean crear entornos de aprendizaje inclusivos en sus
campus. Apoyar a estas escuelas con personal adicional, recursos, aprendizaje profesional
y personal de la oficina central. Estas escuelas pueden usarse como sitios modelo para
otros equipos de construccion a medida que comienzan a desarrollar practicas mas
inclusivas.

e Desarrollo profesional. Proporcionar desarrollo profesional sobre ensefianza colaborativa,
coensefar para garantizar que los maestros participen en una verdadera asociacion
educativa. Proporcionar tiempo de planificacién para que los educadores de educacion
general y especiales y otros se conviertan en verdaderos socios colaborativos.

e Redisefiar modelos de recursos. Crear un modelo de recursos estructurado que brinde
instruccion académica y socioemocional complementaria intensiva en areas donde los
estudiantes requieren apoyo adicional. Incluir servicios donde los estudiantes tengan la
oportunidad de participar en agrupaciones flexibles para brindar, por ejemplo, instruccién
complementaria, reensefianza y ensefianza previa para lograr altos niveles con un enfoque
en el contenido del nivel de grado. Ademas, utilice una programacion creativa para que los
estudiantes no siempre sean sacados de las mismas clases no académicas (Arte, Mlsica,
Educacion Fisica, Electivas), ya que estas clases juegan un papel importante en el
desarrollo de todos los estudiantes.

4) Programas Especializados

e Analizar los programas especializados actuales. Complete un andlisis profundo de todos
los perfiles de los estudiantes en cada programa especializado (es decir, Expressions,
Pyramid, Learning for Life) y determine la ubicacion adecuada segun el area de
discapacidad, el nivel de habilidad, la comunicacion, los datos de evaluacion y la proporcién
de estudiantes por personal. Después de evaluar los perfiles de los estudiantes, realizar los
cambios necesarios en la ubicacién de los estudiantes y/o cambiar la trayectoria de sus
necesidades de instruccion. Manténgase enfocado en reducir las transiciones de los
estudiantes por razones de programacion y considere desarrollar estandares para que los
programas especializados no sean desplazados rutinariamente.

e Reestructurar los modelos de instruccién. Con base en esta revision del programa,
analice las brechas en las necesidades de instruccion, los materiales de instruccion, la
tecnologia de asistencia, la optimizacién del espacio de aprendizaje y la proporcién de
estudiantes por personal, etc., dentro y entre los programas.
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o Revisar los patrones de alimentacion y crear o colapsar clases donde la
necesidad no existe actualmente y es posible que deban reasignarse a otras
partes del condado.

o Reconstruir con nuevos modelos que aborden colectivamente todas las
necesidades individualizadas de los estudiantes y a través de un plan de estudios
adaptado basado en evidencia para alinearse con el contenido del nivel de grado,
la interaccién con compafieros sin discapacidades y mejorar el rendimiento y el
comportamiento positivo junto con el bienestar socioemocional.

o Desarrollar una rabrica de recorrido para realizar controles de fidelidad de forma
regular por parte de los administradores escolares junto con el personal de la oficina
central inicialmente para establecer la confiabilidad entre evaluadores. Las areas de
enfoque deben incluir el entorno fisico, la instruccion directa, las lecciones
diferenciadas, la evaluacion y la recopilacion de datos, la gestion del
comportamiento de los estudiantes, la comunicacioén y la colaboracién. Esta
herramienta también puede servir para evaluar la eficacia de los docentes.

e Definir y ampliar los servicios para estudiantes con autismo de alto funcionamiento.
Analizar los niveles actuales de funcionamiento de los estudiantes para determinar qué
estudiantes requieren este modelo de servicio altamente personalizado, crear un perfil de
un estudiante con autismo de alto funcionamiento y desarrollar y administrar el apoyo y la
programacién necesarios para que este grupo de estudiantes funcione exitosamente en el
entorno de educacion general. Tanto el aprendizaje académico como el socioemocional
deben integrarse en las consideraciones de programacion para que este modelo sea eficaz.

e Investigacion y compra de curriculum adaptado. Investigar materiales curriculares
adicionales para programas especializados. Estas aulas requieren un plan de estudios de
contenido basado en evidencia para todos los niveles de aulas de curriculo adaptado para
incluir lectura, matematicas, historia, ciencias y aprendizaje socioemocional, etc. Los
materiales de aprendizaje y otros recursos deben asignarse segun las necesidades de los
estudiantes y no limitarse a ningun programa especifico.

e Ampliar la disponibilidad de educacién en casay continuidad de programas
especializados. Examinar las ubicaciones de los programas especializados actuales y las
oportunidades para ampliar la ubicacion en patrones de alimentacion adicionales para servir
mejor a los estudiantes mas cerca de su escuela de origen.

o Desarrollar la continuidad de programas especializados en todos los grados de una
escuela para limitar las transiciones de los estudiantes.
o Establecer orientacion sobre:
= Tiempos de viaje en transporte de no mas de una hora por trayecto,
excepto en circunstancias extraordinarias.
= Protocolos de decision claros, autoridad para tomar decisiones y protocolos de
comunicacién para cuando sea necesario agregar o0 mover programas.
= La expectativa de que los programas permanezcan en los edificios
escolares a menos que existan circunstancias atenuantes que requieran
un cambio (como la apertura o el cierre de un edificio escolar).

5) Apoyo Conductual

e Proporcionar formacién de apoyo al comportamiento. Proporcionar al personal una
variedad de capacitaciones basadas en las necesidades que incluyan cémo reducir la
tensién de los estudiantes, realizar una evaluacidon de comportamiento funcional y un
plan de intervencién de comportamiento y PBIS en toda la escuela.
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e Realizar evaluacion y planificacion del comportamiento. Requerir que todos los
estudiantes con discapacidades que tengan objetivos socioemocionales y de
comportamiento en su IEP tengan una Evaluacién de Comportamiento Funcional (FBA) y
un Plan de Intervencién de Comportamiento (BIP) completados con controles continuos al
menos cada 6 semanas utilizando equipos multidisciplinarios.

e Personal de apoyo conductual. Durante el desarrollo del equipo regional, incluir
un especialista en conducta para apoyar a los estudiantes con discapacidades en
las aulas de educacion general.

6) Desarrollo del PEI

e Proporcionar formacion y orientacion. Se observaron varias areas gue apoyaran al
personal en el desarrollo de IEP de calidad con coherencia y requerirdn capacitacién en
las siguientes areas.

o PLAAFP. Asegurese de que todo el personal sepa como incluir toda la informacion y
los datos necesarios al desarrollar los niveles actuales en el IEP para impulsar metas y
objetivos.

o Metas medibles. Apoyar al personal para que comprenda como redactar objetivos
SMART para que todo el personal utilice este formato al desarrollar los IEP.

o Adaptaciones/Ayudas Suplementarias. Proporcionar capacitacion y apoyo sobre
qué adaptaciones y ayudas complementarias necesitan los estudiantes para acceder
al plan de estudios para que los IEP sean individualizados y puedan implementarse
con fidelidad.

o Servicios. Asegurese de que todos los servicios, incluidas las consultas, estén incluidos
en la pagina de servicios para mostrar transparencia a los padres sobre las entradas
detalladas de servicios en el IEP.
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Liderazgo y Organizacion

META

Apoyar a los estudiantes con discapacidades a través de una mayor colaboracion y propiedad de los
administradores y el personal escolar, roles claramente definidos y una vision estratégica.

INVESTIGAR PARA PRACTICAR

El compromiso de quienes desempefian funciones de liderazgo y la forma en que los lideres
trabajan juntos en colaboracién pueden tener un impacto fundamental en el éxito de los
estudiantes con discapacidades en las escuelas. Los lideres deben establecer una vision y
organizar recursos para aumentar las expectativas de los estudiantes con discapacidades
asumiendo competencia e incorporando practicas culturalmente relevantes y orientadas al
crecimiento.

Los principios de las estructuras organizativas y de liderazgo de alta calidad incluyen los siguientes
elementos. A través de esta revision, PCG evalué FCPS en funcién de estos elementos y brinda
recomendaciones en areas que requieren mejoras adicionales.

Vision y Plan Estratégico

> Las iniciativas de educacién especial estan integradas en el plan estratégico del distrito.

> El departamento de educacion especial tiene una vision, misién y plan de accién
claramente articulados y bien comunicados con metas para tres a cinco afos, y las
escuelas tienen metas especificas que estan alineadas con el plan.

> El distrito participa en un proceso de revision de mejora continua al menos cada cinco
afios para evaluar la eficacia de su programa de educacién especial.

» El personal de la oficina central de todos los departamentos y los lideres escolares son
responsables de implementar consistentemente politicas y procedimientos de educacién
especial.

Responsabilidad Compartida

> Los lideres guian al personal hacia una vision y valores comunes y adoptan el
principio de que mantener altas expectativas para todos los estudiantes es
responsabilidad compartida de todo el personal.

> Los lideres empoderan a los estudiantes, el personal, los padres/familias y la
comunidad para compartir la responsabilidad de la ensefianza, el aprendizaje
y los resultados de los estudiantes.

> Los lideres modelan la reflexion probando suposiciones, aprendiendo de los datos
y ajustando las practicas de instruccion en consecuencia.

» Los lideres enfatizan que desarrollar una responsabilidad compartida para el aprendizaje
de los estudiantes es un proceso continuo y continuo.

Trabajo en equipo

» En colaboracion con el personal y las partes interesadas de la comunidad, los lideres
crean una vision para la colaboracion y las alianzas en equipo.

» Los lideres desarrollan un plan para comunicar la vision al personal, las familias
y la comunidad para obtener apoyo y aceptacion.

> Los lideres equipan al personal con estrategias efectivas de comunicacion en equipo,
incluido el desarrollo de objetivos, la facilitacién de una comunicacion abierta y la
generacion de confianza.
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» Las celebraciones del personal se comparten y discuten abiertamente en las reuniones
del personal, dentro de las comunidades de aprendizaje profesional y durante los
controles individuales.

> Los lideres modelan las normas de colaboracién, incluyendo parafrasear, plantear
preguntas, proporcionar datos y presumir intenciones positivas.

Toma de Decisiones Centrada en el Estudiante

> Los lideres crean una cultura de toma de decisiones centrada en datos mediante la
evaluacién formativa.

> Los lideres comparten con el personal la creencia de que todos los estudiantes tienen
potencial para tener éxito y mejorar, y que todo el personal es responsable de brindar los
apoyos y servicios adecuados.

> Los lideres equipan al personal para desarrollar aulas centradas en los estudiantes, lo
gue incluye planificacién, implementacion y evaluaciones.

> Las aulas permiten la aportacion y participacion de los estudiantes en el proceso de toma de
decisiones.

Colaboracién

> Los lideres disefian intencionalmente horarios y brindan oportunidades de aprendizaje
profesional que promueven la colaboracién entre educadores, proveedores de servicios
relacionados y paraprofesionales.

» Los lideres apoyan la colaboracién significativa con las familias y capacitan al personal
sobre cémo programar, organizar y facilitar una reunion eficaz con profesionales y
familias.

» Los lideres utilizan comunicacion verbal y no verbal positiva, fomentando el intercambio
de multiples perspectivas, demostrando escucha activa y solicitando comentarios del
personal, las partes interesadas y los socios comunitarios.

» El personal esta capacitado para aplicar estrategias de colaboracién, como compartir
ideas, escuchar activamente, hacer preguntas y resolver problemas.

» Los lideres de educacion especial son parte del equipo de liderazgo del distrito y colaboran
con otros departamentos.

7) Organizacion DSE

e Director de educacién especial. Trabajar para eventualmente nombrar un director de
educacion especial para el DSE para agilizar la comunicacién y implementar la vision del
departamento, en coordinacion con el Superintendente Asociado de Educacién Especial y
Servicios Estudiantiles.

o Redisefiar la estructura organizacional del DSE. Promulgar las revisiones organizativas
recomendadas del DSE enumeradas en el capitulo Liderazgo y Organizacion anterior, incluido el
establecimiento de equipos regionales de apoyo escolar alineados con los patrones de
alimentacion y la incorporacién de especialistas en inclusion, especialistas en conducta y
facilitadores del IEP. La siguiente descripcion sirve como modelo de estructura organizativa.
Esta disefiado para impulsar la elevacion del rigor educativo y las altas expectativas para los
estudiantes con discapacidades en FCPS y esta alineado con las recomendaciones de este
informe.
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o Soporte Escolar
= Desarrollar cinco equipos regionales de soporte escolar. Cada uno de estos
equipos prestaria servicios a un promedio de 14 escuelas de dos patrones de
alimentacion en los grados K-12.
= Cada equipo escolar regional debe constar de las siguientes funciones:
e  Supervisor
Coordinador de Inclusién e Instruccién Colaborativa en Clase
Especialistas en Instruccion (primaria y secundaria)
Especialista en Inclusion
Especialista en Lectura
BCBA (mas alla del apoyo especifico del programa especializado)
Facilitador del PEI
Especialista en Programas Especializados

Es posible que FCPS también desee alinear a los proveedores de servicios
relacionados y a los miembros del equipo ACTT con los equipos regionales. Este
equipo trabajaria como una unidad para apoyar a sus escuelas asignadas.

o Oficina Central
= Asigne supervisores a las siguientes funciones y determine la cantidad adecuada
de coordinadores/especialistas necesarios para impulsar la visién y coordinaciéon
de estas areas en todo el distrito.
» Las iniciativas de instruccion en todo el distrito incluyen:
e Practicas Inclusivas y Aprendizaje Profesional
e Servicios Relacionados, ACTT y APE
e Comportamiento
e Programas Especializados
e Primera Infancia y Hallazgo Infantile (Early Childhood and Child Find)
e Seccion 504 y No-Publico
e Operaciones (Cumplimiento, Datos, Tecnologia y Finanzas)

o Apoyo dentro de la escuela
= Con el tiempo, ampliar la funcién del Coordinador del Programa de Educacion
Especial (actualmente dedicado a programas especializados en la escuela) para
apoyar a todos los estudiantes con discapacidades en la escuela. Asegurese de
gue cada escuela tenga un coordinador y/o director de departamento dedicado
para coordinar y gestionar las reuniones del IEP. Esta funcién podria dividirse
entre las escuelas si fuera necesario.

8) Vision Estratégica

e Vision y Plan de Accién. Desarrollar una vision y un plan de accién a largo plazo para el
DSE que incorpore las recomendaciones de este informe y los del Grupo de Trabajo Blue
Ribbon.
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META

Adoptar asociaciones familiares y comunitarias para tomar decisiones informadas y brindar
oportunidades equitativas para todos los estudiantes.

INVESTIGAR PARA PRACTICAR

La participacion familiar es un proceso colaborativo y basado en fortalezas a través del cual los
profesionales de la educacion, las familias y los nifios construyen relaciones positivas y orientadas
a objetivos para apoyar las necesidades de los estudiantes con discapacidades y aumentar los

resultados de los estudiantes.

Los principios de una excelente participacién familiar y comunitaria incluyen los siguientes
elementos. A través de esta revision, PCG evalué FCPS en funcién de estos elementos y brinda
recomendaciones en areas que requieren mejoras adicionales.

Comunicacion

YV VYV

El personal se comunica y trabaja eficazmente con las familias.

El personal apoya a las familias durante la transicidn de sus hijos entre niveles de grado.

Las familias reciben las notificaciones e invitaciones requeridas y asisten a las reuniones.

El personal esta capacitado para comunicarse eficazmente con las familias sobre la discapacidad
de su hijo.

Colaboracioén

>

>

Se incluye a las familias en la elaboracion de materiales escolares, prestando

atencién a la lengua y la cultura.

Un alto porcentaje de familias de estudiantes con discapacidades participan

activamente en la organizacion de padres y maestros.

Los aportes y las necesidades de la familia se recopilan a través de una variedad de
herramientas de recopilacion de datos.

Las familias de estudiantes con discapacidades participan en las actividades de la comunidad
escolar.

Las inquietudes de los padres/familias se resuelven de manera oportuna.

El distrito tiene un grupo asesor de padres/familias de educacién especial.

Centro de Recursos y Capacitacion

>

>
>

Acceso

>

Un centro de recursos familiares, con personal capacitado en educacion especial, esta disponible para
todas las familias.

El personal recibe formacion sobre coémo trabajar en colaboracion con las familias.

Se proporciona capacitacion para las familias sobre el proceso del IEP.

Las familias reciben documentos del IEP (por ejemplo, informes de progreso,

invitaciones a reuniones, avisos escritos previos y garantias procesales) en su idioma
nativo.

Las familias reciben informacion en multiples formatos, incluso electronicamente.

Se encuentran disponibles reuniones virtuales del IEP y funcionalidad de firma electrénica.
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Asociaciones Comunitarias

» El distrito forma asociaciones con colegios comunitarios, empresas locales y
organizaciones sin fines de lucro para crear capacitacién basada en el trabajo y
oportunidades de empleo para los estudiantes.

> El distrito aprovecha las asociaciones y la experiencia de la comunidad para
complementar el plan de estudios académico con experiencias de la vida real.

» El distrito comprende los recursos comunitarios para apoyar a las familias.

9) Recomendaciones de Informes

e Implementar e informar pablicamente el progreso de las recomendaciones. Para generar
confianza en la comunidad, implementar las recomendaciones de este informe, desarrollar un
plan de accién e informar publicamente avances mensurables al menos dos veces al afio sobre
los avances realizados o los obstaculos/retrasos encontrados.

10) Centros de Defensay Capacitacion para Padres

e Crear centro(s) de defensa de padres. Proporcionar apoyo, capacitacion, informacion y
mejores practicas para los padres a través de los centros de defensa, haciéndolos integrados y
accesibles dentro de cada patron de alimentacion (incluidas todas las escuelas) para todas las
familias.

e Plan de formacién para padres. En consulta con representantes de grupos de apoyo para
padres, desarrollar un plan de capacitacién para las familias en las areas del proceso del IEP, el
papel del equipo de estudio infantil, consejos Utiles para los padres en el hogar y como las
familias pueden asumir un papel activo y colaborativo en las reuniones del IEP.

11) Sitio Web

e Actualizar y ampliar los recursos del sitio web. Al menos una vez al afio, revisar y actualizar
los materiales publicados en el sitio web de FCPS sobre modelos de instruccion de educacion
especial, servicios relacionados y ayudas y servicios complementarios. Asegurese de que esta
informacion sea claramente accesible, completa y accesible para los padres con diversas
necesidades linguisticas y limitaciones sensoriales.
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Capital Humano

META

Invertir en las personas desde el reclutamiento hasta la jubilacion, garantizando que el personal
altamente calificado y eficaz tenga las habilidades y la capacitacion necesarias para brindar servicios y
apoyo para promover el éxito de estudiantes diversos.

INVESTIGAR PARA
PRACTICAR

Si los educadores no reciben apoyo para modificar su practica ni se les brindan las herramientas
necesarias para salvaguardar su bienestar, las aspiraciones en torno a entornos mas inclusivos, solidarios
y basados en las fortalezas nunca se haran realidad.

Los principios de las practicas eficaces de capital humano incluyen los siguientes elementos. A través
de esta revision, PCG evalu6é FCPS en funcién de estos elementos y brinda recomendaciones en areas
gue requieren mejoras adicionales.

Personal de Alta Calidad

» El personal tiene credenciales/licencias completas y titulos avanzados, microcredenciales o
habilidades en areas de contenido especificas.

» El personal es experto en trabajar con estudiantes con y sin discapacidades.

» El personal colabora con personal de apoyo educativo especializado segln sea necesario.

Aprendizaje Profesional de Alta Calidad

» La administracion prioriza el aprendizaje profesional (PL) a través de una programacion efectiva.

» Las actividades de PL satisfacen las necesidades del personal en sus funciones.

» Las actividades de PL estan integradas e incluyen observaciones en el aula, observaciones de
pares e inventarios de autoevaluacion.

» PL esta alineado con practicas prometedoras y basadas en evidencia, y con mandatos estatales.

» El personal de apoyo recibe capacitacién adecuada para apoyar las necesidades académicas y
de comportamiento de los estudiantes.

» PL incluye un equilibrio de temas especificos de instruccién y educacion especial.

» Apoyos y coaching universales y especificos que incluyen oportunidades sincrénicas y
asincrénicas a través de formatos virtuales, presenciales o combinados.

Practicas de Reclutamiento Equitativos

» La publicidad a favor de la diversidad se produce a través de organizaciones profesionales, y las
ofertas de trabajo y los sitios web contienen declaraciones de politicas de accién afirmativa.

» Dirigir las actividades de reclutamiento a poblaciones subrepresentadas ocurre mediante el
reclutamiento continuo (incluso cuando no hay vacantes) y el uso de un comité de contratacion
diverso.

» La organizacion ofrece compensacion (u otros beneficios) por la participacién en esfuerzos de
reclutamiento de diversidad y extension comunitaria, incluida la participacion en conferencias,
comités o coaliciones relacionadas con la diversidad y la reduccién de disparidades.
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Staff Wellness and Self-Care

>

>

Se fomenta el autocuidado individual y colectivo y se contribuye a una cultura general
de bienestar.

Las escuelas/distritos patrocinan recursos o actividades para el personal, como
evaluaciones de salud, oportunidades de actividad fisica, prevencién del abuso de
sustancias y un programa de asistencia al empleado.

Se han adoptado politicas que fomentan el bienestar y apoyan un ambiente escolar y
distrital saludable.

Trayectorias Profesionales Flexibles y Retencién del Personal

>
>
>

Se publicitan oportunidades de crecimiento, capacitacion adicional y avance profesional.

Hay programas de tutoria disponibles para todo el personal.

Existe un proceso continuo de evaluacién del personal que incorpora multiples puntos
de datos, como observaciones en el aula, medidas de crecimiento estudiantil,
implementacion del IEP y metas personales.

El personal participa en actividades centradas en los estudiantes o participa en al
menos un comité escolar o distrital anualmente.

Las escuelas o distritos con dificultades para dotar de personal tienen una

estructura de pago de incentivos que recompensa a los huevos profesores con una
suma de dinero gradual por cada afio que regresan.

12) Bienestar del Personal

Brindar oportunidades para el entrenamiento y tutoria entre pares. Desarrollar formas en que

los docentes puedan brindarse apoyo mutuo de capacitacion y tutoria, especialmente para los

docentes nuevos.

Mostrar aprecio por el personal. Invierta en oportunidades especiales para agradecer al

personal, como organizar desayunos especiales, ofrecer clases de bienestar gratuitas o de costo

reducido (por ejemplo, yoga y meditacion), etc.

13) Aprendizaje Profesional

Plan de desarrollo profesional. Desarrollar un plan de aprendizaje profesional sélido y
plurianual basado en las necesidades identificadas en este informe dirigido a diferentes

audiencias, por ejemplo, educadores generales, educadores especiales, personal de servicios

relacionados, paraprofesionales, padres, etc., y priorizar su implementacion. Base la

capacitacion en los Estandares de Aprendizaje hacia Adelante para el Aprendizaje Profesional e

incorpore los siguientes componentes:

o Capacitaciones anuales obligatorias. Determinar a qué capacitaciones especificas

de educacién especial deben asistir los directores, maestros y otro personal escolar

cada afio y desarrollar un proceso para garantizar que esto suceda.

o Equipos multifuncionales. Capacite de manera cruzada a personas de diferentes

divisiones/departamentos para maximizar sus conocimientos y habilidades y aprovechar
sus recursos colectivos para brindar apoyo directo, tutoria, capacitacion y asistencia

técnica a directores y maestros.
o Entrenadores de alta calidad. Asegurese de que todos los formadores tengan

conocimientos y sean eficaces. Identificar y utilizar personal escolar ejemplar, ademas

de otros.
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o Acceso a aprendizaje y coaching diferenciados. Diferenciar el aprendizaje
profesional segun las habilidades, experiencia y necesidades de cada publico. Hacer
gue continde el aprendizaje profesional y la asistencia técnica para el personal nuevo
y aquellos que necesitan apoyo adicional.

o Mudltiples formatos. Utilice multiples formatos (p. €j., videos, seminarios web y texto
narrativo) y enfoques de presentacion (p. €j., grupos pequefios en la escuela). Continuar
desarrollando oportunidades de aprendizaje combinado para que todo el personal pueda
acceder mas facilmente al contenido.

o Modelos de implementacidon ejemplares. Identificar y compartir las mejores practicas
en todo el distrito que demuestran altas expectativas y una implementacion efectiva
para garantizar que incluyan a los estudiantes con IEP, etc. Alentar al personal a visitar
escuelas ejemplares y reservar tiempo para que eso suceda.

Sistemas y Estructuras

META

Definir expectativas para la prestacion de servicios, la asignacion de recursos y la infraestructura
de gestién de datos para guiar las decisiones basadas en datos.

INVESTIGAR PARA
PRACTICAR

La excelencia operativa se demuestra de varias maneras. Se demuestra a través del cumplimiento
de précticas financieras sélidas y de una mejora continua basada en datos.

El soporte de sistemas y estructuras eficaces incluye los siguientes elementos. A través de esta
revision, PCG evalu6 FCPS en funcién de estos elementos y brinda recomendaciones en areas
que requieren mejoras adicionales.

Financiamiento y Dotacion de Personal Equitativos

» Ladistribucién equitativa de los fondos de educacién especial en las escuelas se basa
en los recursos utilizados para atender a los estudiantes con discapacidades, como los
salarios y suministros de los maestros o asistentes, y toma en consideracion los
diferentes costos que dependen del tipo de discapacidad, la ubicacion y las
necesidades de los estudiantes.

> Los administradores toman medidas proactivas para coordinar la financiacion de los
servicios de educacion especial dentro del programa escolar mas amplio.

5 Retrieved from http://www.learningforward.org/standards#.UMvVD7YtOkU
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» Los gastos de las subvenciones de IDEA se rastrean y se vinculan intencionalmente a
objetivos programéticos especificos.

> Las proporciones de personal respaldan un modelo de prestacion de servicios de
instruccion inclusivo y pueden ajustarse a mitad de afio para adaptarse a los cambios en
las necesidades de los estudiantes.

Politicay Procedimientos

> Existe un manual de politicas de educacion especial electronico, facil de usar y
accesible para equipos escolares y familias en un sitio disponible publicamente y se
actualiza anualmente.

» Laorientacién y los procedimientos internos estan documentados, son accesibles a todo
el personal y se actualizan periddicamente.

Calidad de Datos, Culturay Capacidad

» Los puntos de referencia, el progreso de las metas y el monitoreo continuo del progreso
brindan informacion oportuna para la toma de decisiones programaticas y centradas en
los estudiantes.

> Los paneles son de facil acceso para el personal de educacion general y educacion
especial, directores y otras personas para que puedan monitorear de manera rutinaria
los indices de identificacién, los niveles de colocacion y los indices de disciplina por
escuela y grado.

> El distrito utiliza un sistema electronico de gestién de casos para documentar la
prestacién de todos los servicios de educacion especial, incluido el progreso, realizar
un seguimiento de la documentacién del IEP para comprobar su cumplimiento y
proporcionar acceso a indicadores y otros datos para el seguimiento y el analisis de
tendencias.

> El personal de la escuela y del distrito esta bien versado en los indicadores del Plan de
Desempefio Estatal (SPP), tiene informes faciles de usar para monitorearlos y realiza
revisiones de datos del progreso.

14) Procedimientos Escritos

e Revisar y editar los procedimientos actuales. Agilizar los procedimientos y aclarar la
orientacién para los educadores especiales para generar coherencia en todo el Distrito.
Asegurese de que todo el personal sepa donde acceder a esto y pueda usarlo con regularidad.
Esto también debe revisarse y actualizarse para que el personal sepa dénde acudir para
obtener actualizaciones sobre cambios en los sistemas, politicas y procedimientos.

15) Sistema IEP en linea

e Investigue la compra de un nuevo sistema IEP en linea. Explorar opciones para agilizar el
proceso de desarrollo del IEP y mejorar la eficiencia mediante el uso de tecnologia mas efectiva,
eliminando asi la carga de los maestros por el papeleo extenso o redundante. Priorizar las
herramientas con capacidades de portal para padres y la capacidad de traducir documentos del
IEP a los idiomas nativos de los padres para mejorar la participacion y la comunicacion de los
padres.
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16) Asignaciones de Personal

e Realizar un Analisis de Evaluacién de la carga de Trabajo/Tiempo y Determinar la
Asignacion adecuada de Personal. Realizar una evaluacion de la carga de trabajo y el tiempo
de los maestros de educacion especial y revisar diferentes modelos para respaldar, por
ejemplo, un horario 4:1 para que los maestros de educacién especial tengan un dia completo
por semana para completar las tareas administrativas, u otras formas de apoyar el suministro
de tiempo para completar las tareas administrativas de manera eficiente. Como parte de este
analisis, mapee el tiempo dedicado a realizar diversas actividades (por ejemplo, redaccion del
IEP, comunicacion con los padres, ingreso de datos, prestacidn de servicios, etc.). Reasignar
personal de acuerdo con estos hallazgos.

e Asignaciones del SEIA. Considerar reestructurar la formula actual para las asignaciones de
SEIA y convertir estos puestos en maestros de educacion especial altamente calificados y con
licencia para reducir el nUmero de casos y apoyar un modelo colaborativo/coensefianza con
fidelidad. Alternativamente, en caso de que los puestos docentes queden vacantes debido a la
escasez de personal en todo el pais, brindar capacitacion amplia y apoyo de capacitacion a las
SEIA.
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